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Toém tat

Qud trinh phdt trién ciia nganh cao su VN ngay cang boc 19 nhiéu bat cdp: Pau ra bi 1é thudc
qud nhiéu vao thi truong Trung Quéc - noi nhdp hon mét nira lieong cao su xudt khdu cia VN; ddu
vdo cé hién twong phd rimg trong cao su tran lan, kém hiéu qud; loi nhudn trong chudi gid tri cao
su phan bé bat hop Iy, lam mat di déng lic ciia nguoi trong cao su... M6 hinh tang triedng cii trong
nganh cao su khéng con phi hop, dé dén lic can chuyén sang mé hinh ting truéng méi - tang trieéng
xanh. Bai viét tdp trung lam ré khdi niém tang truong xanh, danh gia thiee trang san xudt, xudt khau
cao su ciia VN trong thoi gian qua, di sdu nghién ciru nhitng bat cdp trong nganh, trén co s¢ dé dé
xudt hé théng gidi phdp tang trudng xanh, tao tién dé cho nganh cao su VN phdt trién bén viing.

Tir khéa: Cao su, tang truong xanh, phét trién bén vimg.

Abstract

Development of rubber business reveals various disadvantages, such as heavy dependence on
Chinese market that buys more than 50% of rubber output from Vietnam, unruly deforestation for
rubber production, and uneven distribution of profit among participants in rubber value chain. It is
about time the rubber industry adopted a new growth model — the green growth one. This paper aims
at clarifying the concept of green growth, estimating production and export of rubber in Vietnam,
and analyzing inadequacies of rubber industry thereby suggesting measures to improve the situation
according to the green growth approach in order to create preconditions for a sustainable
development of the rubber industry.

Keywords: Rubber, green growth, sustainable development.
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1. Tang truwdéng xanh

Cudc khung hoang tai chinh va suy thoai kinh té toan ciu da 1am 16 rd nhimng nhugc diém cia
mb hinh ting trudng theo chidu rong, khong chi riéng véi nganh cao su, ma véi toan nén kinh té
qudc dan noéi chung. Do vay, can lya chon mé hinh ting truong méi dé thay thé cho mé hinh ci,
trong d6 ting truong xanh 1a mé hinh dugc wu tién lya chon ¢ nhiéu qudc gia, trong nhidu nganh.
Vay tang trudng xanh la gi?

Trai qua hon mot phan tu thé ky, khai niém ting truéng xanh khong ngimg dugc bd sung,
hoan thién va phat trién boi cac to chie qudc té, qudc gia va cac hoc gia.

Theo UNEP (United Nations Environment Programme-Chwong trinh mai truong cua Lién
Hiép Quoc): “Tang truong xanh 1a dinh huéng méi thuc day kinh té phét trién theo nhitng mé
hinh tiéu thu va san xuat bén vitng, nham dam bao ngudn vén tu nhién, tiép tuc cung cap nhing
ngudn lyc va dich vu sinh thai ma doi séng cta con ngudi phy thudce vao, cho thé hé nay ciing
nhu cho nhitng thé hé mai sau. Nhitng chinh sach ting trudng xanh 1a mot phan cta nhiing cai
cach chinh sach céan thiét dé thuc ddy su ting truong manh mé, bén viing va dam boc hon. No6i
cach khac, ting truéng xanh 1a hudng tiép can mdi trong tang truong kinh té, voi cach tiép can
nay khong chi mang lai loi ich kinh t&, ma con hudng ti phuc hdi va bao ton hé sinh thai tu
nhién nudi dudng cudc sdng con ngudi, giam thiéu tic dong cua bién doi khi hau.”

Con theo T4 chirc Hop téc va Phat trién kinh té (OECD): “Ting truong xanh 1a thuc day ting
truéng va phat trién kinh té, déng thoi dam bao cac ngudn tai san tw nhién, tiép tuc cung cip cac
tai nguyén va dich vu méi trudng thiét yéu cho cudce séng ctia con nguoi. Dé thuc hién diéu nay,
tang trudng xanh phai 1a nhan t6 xtc téc trong viée dau tu va d6i méi, 1a co sé cho su ting truéng
bén viing va ting cudng tao ra cac co hdi kinh té mai”.

Madi qudc gia tiry theo ddc diém va diéu kién phat trién kinh té ciia minh ciing dua ra nhimng
dinh nghia khac nhau vé ting truong xanh. Han Qudc, mot trong nhiing qudc gia di tién phong
trong linh vuc tang trudng xanh, da dua ra dinh nghia: “Tang truedng xanh la sy tang truong dat
duoc bang cach tiét kiém va sir dung cac ngudn tai nguyén va ning lugng hiéu qua dé giam thiéu
bién d6i khi hau va thiét hai t6i moi truong, tao ra cac dong luc ting trudéng méi thong qua
nghién ctru va phat trién cong nghé xanh, tao cac co hoi viéc lam mai va dat dugce sy hai hoa
giita phat trién kinh té va bao vé méi truong.”

Chién luoc qubc gia vé ting trudng xanh thoi ky 2011-2020 va tam nhin dén nam 2050 dugc
Thu tudng chinh pht phé duyét ngay 25/9/2012 tuy khong dua ra khai niém “tang trudng xanh”,
nhung d3 khiang dinh: “Chién lugc ting trudng xanh & VN 14 chién lugc thic ddy qua trinh tai
cAu trac va hoan thién thé ché kinh té sir dung hiéu qua hon tai nguyén thién nhién, nang cao sirc
canh tranh cta nén kinh té, thong qua ting cuong dau tu vao déi méi cong nghé, von tu nhién,
cong cu kinh té. Tir d6 gop phan tmg pho véi bién ddi khi hau, giam nghéo va phat trién kinh té
bén vitng”.

Nhirng dinh nghia trén du khac nhau vé cach trinh bay nhung vé ban chéat déu c6 chung noi
dung cét 15i, trong do6, khai niém ciia Han Qudc ¢ phan dé hiéu, gan gili v&i cudc sdng hon. Vi
vay, bai viét s& dua vao d6 dé danh gia mic do ting truong xanh cua nganh cao su VN va dé
Xuét cac giai phap giup nganh phat trién bén ving va hiéu qua hon.
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2. Thuc trang nganh cao su VN
2.1. Déi nét vé thi trwong cao su thé gidi

Cao su la loai cay cong nghiép c6 gia tri kinh té cao, cho dén nay van giit vi tri quan trong,
khong thé thiéu trong doi sdng con ngudi, bdi mu cao su (cao su thién nhién) 1a mot trong nhiing
nguyén liéu thiét yéu ctia nhiéu nganh cong nghiép hién dai trén thé gidi, trong d6 khoang 70%
cao su thién nhién ding dé cung cp cho nganh san xuat sam 16p xe.

Theo T6 chirc nghién ctru cao su thé gidi (International Rubber Study Group-IRSG), vao nam
2013, tong nhu cau cao su thién nhién trén thé giGi s& ting khoang 3-4%, san luong cao su thién
nhién toan cau s& dat khoang 12 triéu tan, cung-cau sé x4p xi bang nhau. Tuy nhién, do kinh té
suy thoai, nganh cong nghiép san xuit xe hoi phai d6i mat véi nhiéu kho khin, kéo theo d6 nhu
cau cao su giam, thi truong cao su thé gisi dang va s& tiép tuc am dam hon boi thong tin lwong
cao su ton kho toan cau s& 1én dén 2,17 triéu tin nim 2014 va trong nhimg nam téi cung s& vuot
cau.

Theo thong ké ciia IRSG nam 2012, cho dén nay nim nudc san xuét cao su thién nhién 16n
nhit thé gioi 1a Thai Lan, Indonesia, Malaysia, An D va VN (chiém 82,39% trong tong san
lwong san xuét ciia thé gioi). Bén qudc gia xuit khau cao su thién nhién 16n nhét thé giéi hién
nay la: Thai Lan (hon 3 tri¢u tén), Indonesia (hon 2,2 tri€u tén), Malaysia (hon 1,2 triéu tén) va
VN (hon 1 triéu tan), chiém 87,35% tong san lugng xuat khau cao su thién nhién toan cau. Vé
thi truong ti€u thy, cling theo IRSG, chau A 13 khu vuec tiéu thu cao su thién nhién 16n nhit thé
gi6i, chiém 69,7% tong nhu cau trén thé gioi, ké dén 1a chau Au (13,5%), Bic My (10,7%). Nam
qudc gia tiéu thu cao su thién nhién 16n nhét thé gidi 1a: Trung Qude (33,5%), My (9,5%), An
Do (8,7%), Nhat (6,6%) va Malaysia (4,6%). Riéng Trung Qudc binh quan 5 nim qua chiém
32% tong san lugng tiéu thy cao su thién nhién va chiém dén 24% tong kim ngach nhap khau
cao su thién nhién toan cau. Trung Qudc 1 nude san xudt sim 16p xe 16n nhit thé gidi, do do
nhimg bién dong vé& nhu cau cao su thién nhién ciia nudc nay sé tic dong manh dén gia ca cao
su trén toan cau, trong d6 c6 VN.

2.2. Dic diém nganh cao su VN

Cay cao su duoc ngudi Phap du nhap vao VN tir ndam 1897, trong thir nghiém tai Thu Dau
Mot va Nha Trang, dén nam 1906 thi bat dau tréng dai tra tai Déng Nai. Véi loi thé vé khi hau,
dién tich dat 16n va mau m& phu hop dé tréng cao su, tr ndm 1907 hang loat ddn dién cao su lén
ctia ngudi Phap duge thanh 1ap, dén 1913 tai ving Pong Nam Bé da ¢6 gan 10 nghin ha cao su.
Pugc xay dung trén co s¢ nhitng don dién cao su 16n va trai qua thoi ky xay dung chii nghia xa
hoi, khac voi Indonesia, Thai Lan va Malaysia, noi ma phan 16n dién tich rimg cao su tap trung
vao khu vuc tiéu dién, cu thé 85% dién tich tréng cao su tai Indonesia thudc khu vuc tiéu dién;
tai Malaysia ti 1€ nay 1a 93%, con & VN cao su dai dién chiém uu thé. Khu vuc cao su dai dién
ctia VN ciing duge t6 chirc kha phirc tap, v6i nong cbt 1a Tap doan cong nghiép cao su VN
(VRG). VRG c6 134 don vi thanh vién, gom: 22 cong ty trdng, chim soc va khai thic cao su;
mot cong ty dich vu hoat dong trong linh vy tai chinh; 4 don vi sy nghiép co6 thu, thude cac linh
vuc: bao chi, y té, dao tao, nghién ctru; 24 cong ty c¢6 phan do cong ty me ndm giit trén 50% von
diéu 1¢; 27 don vi do cong ty me nam giit 100% von diéu 1&; 39 cong ty lién két (cong ty me gop
dudi 50% von diéu 18); 44 don vi do cac cong ty con va chau gop von thanh 1ap. Trong tong sb
cac don vi truc thude ké trén, co 111 don vi hoat dong trong nudc, gém: 12 don vi & cac tinh

Tap chi Phdt trién kinh 16 276S (10/2013) 03-13



6 | Poan Thi Hong Van & Bui Thi Khéanh Van

phia Béc, 14 don vi & cac tinh mién Trung, 20 don vi & Tay Nguyén, TP.HCM c6 16 don vi va
51 don vi & mién Poéng - Ty Nam Bo. O nudc ngoai c6 24 don vi, gdbm: 8 & Lao va 16 ¢
Campuchia. Tinh t&i thoi diém ngay 1/1/2012, téng gia tri tai san ciia VRG 1a 57.500 ti dong,
trong d6 v6n chu sé hiru 14 31.300 ti dong. VRG hién dang quan 1y 333.235,9 ha (hon 40% dién
tich cao su cia cd nudce), trong do: 165.309 ha cao su dang khai thac; di¢n tich cao su kién thiét
coban cd 125.512,5 ha; dién tich cao su tai canh ¢6 10.152,8 ha va dién tich tréng moila 32.261,6
ha. Trong tong dién tich ké trén, c6 262.627,9 ha & trong nudc va 70.608 ha & nude ngoai (gdm:
15 du 4n & Campuchia va 9 dy 4n ¢ Lao). Nam 2011, VRG dat téng loi nhuan (trude thué) 1a
11.692,53 ti déng, ndp ngan sach 3.571,9 ti déng. Hién VRG c6 123.473 lao dong, trong do co
24.324 lao dong 1a nguoi dan toc thiéu sé (chiém 19,7%). V&i kim ngach xuét khau trong nim
2011 dat hon 3,2 ti USD va ndp ngan sach nha nudc 3.571,9 ti déng, VRG da vuon 1én tro thanh
tap doan kinh té manh nhAt trong nganh ndng nghi¢p VN. Bén canh nhiing thanh tyu dat dugc,
VRG dang dwong dau v6i nhitng thach thirc vé hoan thién bd may quan 1y, hidu qua chua cao
hon céc du an dau tu ngoai nganh cao su dai dién chiém 53,9% téng dién tich cao su VN, ngoai
VRG tham gia vao khéi nay con c6 mot ) cong ty, tap doan khéc, vi du cac don vi lam kinh té
do quan d6i quan ly hoac tap doan Hoang Anh Gia Lai.

Vao nhitng niam dau thé ky 21, nhu cau cao su thién nhién trén thé giéi ting nhanh, da day
gi4 mu cao su 1én cao, tham chi rat cao. Trong khi cac don vi cao su qudc doanh hau nhu khong
con dit d& mo rong dién tich trdng moi thi ngudi dan & nhiéu dia phuong trong nude da db xo
tréng cao su voi mirc ting binh quan trén 3%/nam. Riéng tai khu vuc Dong Nam B binh quéan
mdi nam dién tich cao su tiéu dién ting tir 13.000 dén 20.000 ha. Theo Hiép hdi cao su VN
(VRA), dién tich cao su tiéu dién chiém khoang 46,1% tong dién tich, véi trén 75.000 ho trong
cao su & 24 tinh thanh. Tuy nhién, cao su tiéu dién déu 1a méi trong, hon thé nita phat trién qua
nhanh, chua rng dung cong nghé mdi, nén ning sut théip (1,4 tén/ha), san luong chi chiém
khoang gan 20% san luong cao su clia ca nudc.

2.3. Tinh hinh sin xudt - tiéu thu cao su tai VN

Thoi gian qua, dién tich trong cao su ciia VN di ting nhanh chéng, néu nam 2005 ca nudc cd
khoang 483 nghin ha, thi dén ndm 2009 tang 1én 678 nghin ha (Hinh 1), tir thoi diém nay VN trg
thanh qudc gia dimg thu 5 thé gidi vé dién tich trong cao su, dong thoi 1a qudc gia co toe do ting
truong vé dién tich va san luong dat mirc cao nhat thé gidi. Tiép tuc da tang truong “ngoan muc”
éy, nam 2012 dién tich cao su cia VN d3 1én dén 910,5 nghin ha. Theo Quyét dinh sb 750/Qb-
TTG va Quyét dinh sb 124/QD-TTg cua Thu tudéng chinh phit vé Chién luoc phat trién nganh
cao su dén nam 2015 va tAm nhin ndm 2020, dién tich tréng cao su cua ca nudc s& 6n dinh &
mirc 800 nghin ha. Sau d6, s& danh gia két qua va quy dt tai cac ving dé diéu chinh quy mo
dién tich phul hgp va bén viing. Tuy nhién tinh dén nam 2011, tong dién tich rimg cao su da lén
dén 834 nghin ha, vugt muc ké hoach dé ra cho nam 2015. Trong d6, dién tich cao su cho mu
chiém khoang 57% twong duong 472 nghin ha. Vi vay, c6 kha ning VN s& dat mtc 1 tri¢u ha
giai doan 2015-2020. Trong d6, ving Pong Nam B s€ dat 390 nghin ha, vung Tay Nguyén -
280 nghin ha, ving duyén hai Nam Trung B9 - 40 nghin ha, ving Bac Trung B9 - 80 nghin ha,
cac tinh viing T4y Béc - 50 nghin ha va 200 nghin ha tai Lao va Campuchia.
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Hinh 1. Dién tich trong va khai thac mi cao su ciia VN giai doan 2005-2012
Nguon: Téng hop tir Bao céo két qua thuc hién ké hoach 12 thang cac nam 2008, 2009, 2010, 2011, 2012

nganh néng nghiép va phat trién nong thon.

Néu theo quan diém ting trudng bé rong thi dién tich cao su ting nhanh vugt mic 13 ky tich,
nhung néu theo quan diém “tang trudng xanh” thi cin xem xét lai, boi dat dai 1a tai nguyén khan
hiém, do véy, néu chi quan tdm téi mé rong dién tich s& gy lang phi ngudn luc quy gia nay.

Néu xét vé nang suét khai thac, thi VN dang dtng thir hai thé gidi, chi sau An Do, nam 2011,
nang suat khai thac binh quén cia toan thé gidi 1a 1,14 tin/ha, An D6 1,78 tin/ha, VN dat 1,72
tan/ha (Bdng 1).

Bang 1. Ning suit cao su thién nhién VN giai doan 2005-2012

DVT: Tin/ha
Nim 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Néng
A 1,44 1,56 1,61 1,65 1,72 1,71 1,72 1,71
suat

Nguon: Tong hop tir Béo cao két qua thyc hién ké hoach 12 thang céc nam 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 nganh
nong nghiép va phat trién nong thon.

San lugng cao su tu nhién ciia VN ciing lién tuc ting tir 482 nghin tin niam 2005 1én 867
nghin tan nam 2012, binh quan tang 11,4%/nim (Hinh 2).
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Hinh 2. Sén lwgng cao su thién nhién cia VN giai doan 2005-2012
Nguon: Tong hop tir Béo cao két qua thyc hién ké hoach 12 thang céc nam 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 nganh
ndng nghiép va phat trién noéng thon.

Cao su thién nhién ctia VN phan 16n dung dé xuat khau, chiém trén 82%, chi khoang 18%
phuc vu cho nhu cau ndi dia, chu yéu ding cho san xuit sim 16p, ngoai ra con ding dé san xuét
ging tay y t&, ném mut. Nhitng nim gan day cac doanh nghiép c6 von dau tu nude ngoai va
doanh nghiép sam 16p trong nuée ting cuong ddu tu va mé rong san xudt nhu Cao su Da Néng-
DRC va Cao su mién Nam-CSM x4y dung nha may 16p Radial (16p toan thép ding cho xe tai
nang) cong suat trong tng 1a 600.000 16p/nam va 1 triéu 10p/nam; Bridgestone (Nhat) cling xay
dung mot nha may 16p Radial cho xe chd khach tai VN véi cong suat hon 8,6 triéu 16p/nam,
nham dén thi truong muc tiéu 1 chau Au, Bic My va Nhat. Py 1a co hoi t6t gitip nganh cao su
VN x4y dung chudi cung tmg ndi dia va gia nhdp cac chudi cung g toan cau, tuy nhién, cic
doanh nghi€p cao su da khong ndm bét co hoi nay, dé cac doanh nghiép san xuét sim lép nhap
khau cao su thién nhién tir nudc ngoai, tao nén mot nghich 1y trong nganh.

2.4. Thuc trang xudt khdu cao su ciia VN

Vé kim ngach: Cao su la mot trong 3 mit hang néng san xuat khau 16n nhat cia VN, dimg
sau gao va ca phé. Thoi gian qua, xudt khau cao su ting trudng rat nhanh. Néu nim 2005, VN
xuét khau duge 554 nghin tAn cao su, thi nim 2012 luong cao su xuét khau d3 1én dén 1.023
nghin tan, ting gan gap doi, voi tbe do ting trung binh trong giai doan nay 1a 9,7%/nim. Trong
sudt 8 nam (giai doan 2005-2012), lugng cao su xuat khdu ting lién tuc, ngoai trir nim 2008
giam 8% so voi nam 2007 (Bang 2).Nhung néu xét vé gid tri thi s& thay rd xu hudng ting truong
nhanh nhung khong bén vimg cta xuit khau cao su VN. Nam 2006, nim dau tién cao su gia
nhap “Cau lac bo nhitng mit hang xuat khau trén 1 ti cia VN” va tru viing cho dén bay gid. Tuy
nhién, do xuit khau bi dong, 18 thudc siu sic vao nhu cau va gia cao su trén thi truong thé gidi,
bi Trung Quéc ép gia... nén kim ngach xuat khau cao su ting giam khong theo mot quy lut nao:
sau mot nam suy giam 24% (nam 2009) kim ngach xuét khiu cao su bung phat ngoan muc vao
nam 2010, tang t&i 94% so vai nam 2009, cao su gia nhap “Cau lac bo 2 ti”. Nam 2011, Xuét
khau cao su vuon dén mirc cao nhat tir trudc dén nay v6i kim ngach xuat khau dat trén 3,2 ti
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USD. Nhung do kinh té suy thoai, gi4 cao su bién dong theo hudng giam nhanh, nam 2012 kim
hoach xuét khiu cao su 1ap trc lao dbc, chi con béng 87% nam 2011, cao su lai quay vé “Cau
lac b0 2 ti”.

Bang 2. Kim ngach xuét khiu cao su VN giai doan 2005-2012

S6 lwgng Kim ngach
Nim S6 lwgng So sanh véi nim Kim ngach So sanh v6i nam
(nghin tan) trude (%) (Ti USD) trude (%)

2005 554 - 804 -
2006 704 127 1.286 160
2007 716 102 1.294 101
2008 659 92 1.604 124
2009 731 111 1.227 76
2010 782 107 2.386 194
2011 817 104 3.235 136
2012 1.023 125 2.826 87

Nguon: Tong hop tir Kinh té 2012-2013 VN va thé gidi, tr. 90 va Nién gidm thong ké tir 2005-2012.

Cho dén thang 8/2013, tinh hinh xuét khau cao su VN vén tiép tuc am dam, trong thoi gian
nay VN xuét khau dugc 638 nghin tan cao su, ting 4,6% so véi ciing ky nim trudc, nhung chi

thu duoc 1,524 ti USD, bé“mg 85,9% cung ki nam 2012.

Vé thi truong: Cho dén nay VN di xuat khau cao su sang 73 thi truong trén thé gisi, trong dé
¢6 10 thi truong 16n, chiém khoang 90% tong kim ngach xuat khau cao su ciia VN (Bang 3).
Bing 3. Thi trwong xuit khiu chinh ciia cao su VN giai doan 2008-2012

PVT: Ti ¢ %

Stt  Thi truong 2008 2009 2010 2011 2012
1 Trung Qubc 65,41 69,17 59,31 59,20 45,31
2 Malaysia 3,03 4,07 6,58 7,35 19,97
3 Anbo - 0,86 3,18 3,05 7,36
4 PaiLoan 3,56 3,57 4,46 4,73 4,54
5 Han Qudc 4,04 3,52 4,24 4,19 4,09
6 Dic 4,10 322 4,01 4,10 3,69
7 My 2,65 2,37 2,73 2,90 2,30
8  Thd NhiKy 1,36 1,16 1,51 1,69 1,44
9  Nhat 2,17 1,29 1,50 1,57 1,16
10 Nga 2,42 1,79 2,36 1,75 -
11 Khac 11,26 8,98 10,12 9,47 10,14

Cong 100 100 100 100 100

Nguon: Tong hop tir Béo céo két qua thyc hién ké hoach 12 thang céc ndm 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 nganh
ndng nghi¢p va phat trién noéng thon.
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S6 liéu Bang 3 cho thdy Trung Qudc, Malaysia va An D0 13 ba thi truong nhap khau cao su
thién nhién 16n nhit cua VN, trong d6 Trung Quéc luén & vi tri dan dau voi kim ngach chiém
50% dén hon 60% tong kim ngach xuét khau cao su clia ca nudc. Riéng nam 2012 do nganh san
xuét sim 10p 6 t6 Trung Qudc gip qua nhicu kho khin, thi con sé nay méi rat xudng con 45,3%.
Do qua phy thudc vao thi trudng Trung Qudc nén nganh cao su VN phai ganh chiu nhiéu rui ro,
chi can thi truong nay bién dong 1a nganh cao su VN lap tirc bi anh hudng.

Vé mat hang: VN chu yéu xuit khau san pham so ché, chat luong thap (SVR 10/20-mu tap)
va mu nuéc Latex (SVR L/3L/5), san phém cao cép, cao su ¢6 do nhét dn dinh-SVR CV 50/60,
duoc xuét vai ti trong khong dang ké. Hai dong san phim duoc xuat khau nhidu nhit 1a SVR 10
va SVR 3L, véi ti trong twong tmg 14 xap xi 45% va 20%. Py 1a 2 dong san pham dugc sir dung
nhiéu trong cong nghiép san xuit sam 16p. Trong d6 SVR 3L chu yéu dugc xuat khau qua Trung
Quéc, Pai Loan, An Dd. SVR 10 duoc xuét nhiéu sang Trung Quéc, Malaysia, Pai Loan, Han
Qudc. Bén canh d6, dong san pham SVR CV50/60 chu yéu xuét qua Duc (2%) va mu Latex
phan 16n xuat qua M§ va Han Qudc.

Vé hinh thirc xudt khau: Cao su khai thac duge tiéu thu qua ba kénh chinh: xuét khau, uy thac
xuét khau, va tiéu thu noi dia. Trén co s mic gia san do VRG quy dinh, cac doanh nghiép trong
nganh duogc chi dong xuat khau san pham cua minh. Riéng cac thanh vién cia VRG déu phai
trich mot phan san luong dé ty thac xuat khau qua tap doan, phan con lai s& xuat khau tryuc tiép
va tiéu thu ndi dia. Cac doanh nghiép ngoai VRG phan 16n ban san phim cho cac cong ty thuong
mai dé ho xuit khau ra nuéc ngoai.

3. Nhiing bit cip trong nganh cao su VN

Thoi gian qua, nganh cao su VN da tang trudng vuot bac va c6 nhitng dong gop dang ké cho
nén kinh té dat nu6c, nhung néu ding trén quan diém “ting truéng xanh” dé phan tich lai cho
thdy ton tai khong it bt cap, nhu: Loi dung chu trwong chuyén déi rimg trong cao su ¢ Tay
Nguyén, mot s6 doanh nghiép da pha ring lay gd, chiém dat, dé lai nhidu hé luy cho méi trudng
va ngudi dan dia phuong; VRG véi bd may cdng kénh, nhiéu dy an dau tu ngoai nganh kém
hi¢u qua, can duoc tai cAu tric; chua chu trong dén viéc xay dung chudi cung ung ndi dia va
tham gia vao cac chudi cung g toan cau trong nganh cao su, phan bd loi nhudn bat hop 1y giira
cac khéu trong chudi, gdy bat binh, bao hiéu su phat trién khong bén vimg; xuat khau phu thude
qué nhiéu vao thi truong Trung Qudc nén gip nhidu riii ro; chii yéu xuét khiu san phdm so ché
kém hiéu qua...

Vé tinh trang chuyén doi rieng trong cao su & Tdy Nguyén, 6ng Ha Cong Tudn, Thtr trudng
Bo Nong nghiép & Phat trién nong thon, nhan dinh: “Vé quy hoach trong cao su, nhiéu tinh
trong khu vuc chua chi ¥ khai thac cac loai quy dat khong c6 rimg, dat nong nghiép va loai dét
khac kém hiéu qua dé trong cao su, ma chii yéu chuyén tir ¢at 1am nghiép co rimg (chiém 79%).
(Cong Hoan, 2013). Trong khi d6, mot sé doanh nghiép dugc giao dit 1am nghiép trong cao su
khong thuce hién ddy du cong tac dén bu da gay ra tinh trang tranh chap, khiéu kién kéo dai. Mot
s6 du 4n méi chi ¢ giai doan khao sat nhung cac doanh nghiép da voi vang cho ngudi khai hoang,
chit pha rimg. C6 nhiéu doanh nghiép chi lap dy an véi myc dich chiém dat chir khéng ¢ ning
Iuc tai chinh, khong thuc hién dy 4n dung tién do, 1ap du an khong dung quy hoach... Nhitng hé
luy néi trén xay ra la do mot $6 tinh cho phép doanh nghiép tu nhén thyc hién viéc khao sat, xay
dung nhiéu dy an tréng cao su trén cung mét dia ban, cung mot thoi diém (nhu huyén Chu Sé,
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Chu Puh - Gia Lai c6 tir 4 - 7 du an ¢ mot xa)...”. Viéc lam nay da gay nhiing hé luy to 16n, nhu
danh gia cua 6ng Nguyén Thé Pong, Pho Téng cuc truong Tong cuc Moéi trudng (Bo Tai nguyén
& Mbi truong): “Viéc mit rimg anh hudng nghiém trong dén su phat trién bén viing cua Tay
Nguyén. Khi rimg bi mét, kéo theo viéc mat ngudn nudc, suy thoai dat dai, giam sy da dang sinh
hoc va anh hudng dén ban sic vin hoa Tay Nguyén (Cong Hoan, 2013). Viéc chuyén doi rimg
phong ho sang trong cao su chi dem lai loi ich phat trién kinh té truéc mét, chung ta chua tinh
dén hau qua lau dai toi méi trudng. Ring cao su chi phit hop véi ving khac chir khéng phi hop
voi Tay Nguyén, vi rimg cao su khong co kha ning gitr nude. Vi thé, can danh gia lai hiéu qua
viéc chuyén ddi rimg trong cao su & Tay Nguyén”.

Vé chudi cung img cao su: Néu nhu Thai Lan, Malaysia rat cha trong dén viéc xay dung cac
chudi cung tmg trong nganh cao su, thi VN con chua that sy quan tim dén van dé nay. Gan day,
mot s6 nha dau tu trong va ngoai nude xay dung nhirg nha may san xuét sam 16p 16n tai VN va
mong mudn hop tac véi cac nha cung cip cao su trong nude, ddy 1a co hoi tt dé xay dung cac
chudi cung (mg noi dia va tao tién dé dé cao su VN tham gia cac chudi cung img toan cau, nhung
thuc té, cac cong ty cao su di khong nhiét tinh d4p tmg, vi vay cdc nha dau tu phai nhap khau
cao su tir Thai Lan, Campuchia dé san xuat. Dang lo ngai hon nita, trong cac chudi cung img cao
su thién nhién hinh thanh ty phat, 16ng 1éo, ¢6 hién tugng phan bé loi nhuan qua bat hop 1y, dy
moi kho khin vé ngudi trong cao su. Theo Trung tim xuc tién thuong mai (Bo Nong nghiép &
Phat trién nong thon), gia cao su xuat khau tir dau nim dén nay dat binh quan 2.540 USD/tan,
giam 15,9% so véi cuing ky 2012. Gia thu mua mu cao su trong nu6c giam manh gip nhiéu lan
so voi toc do giam gia cao su xudt khau. Néu giita nam 2012, ngudi trong cao su tiéu dién ban
dugc mu tuoi dang nude voi gia 25-26 nghin dong/kg, thi hién tai chi trén dudi 10 nghin dong/kg.
Tai Tay Nguyén, gid mu cao su so ché chi con 41-42 tridu dong/tdn. Kho khin dang bao trim
1én c4c ndng trudng cao su khi gia ban mu thap hon gia thanh san xuét, ton kho hang chuc nghin
tan cao su khién nguoi lao dong dbi mit véi tinh trang giam lwong, mat viéc. Vuon cao su tiéu
dién cua cac nong ho ciing dang 1am vao tinh thé twong tu.

4. Giai phap dé phat trién bén virng va hiéu qua nganh cao su VN

Dé giup nganh cao su VN phat trién bén vimg va hiéu qua, tac gia dé xuat mot sb giai phap
sau:

Mot la, can diéu chinh lai Chién hegce phat trién nganh cao su trong giai doan sap t6i.

Chién luoc phat trién nganh cao su dén ndm 2015 va tAm nhin ndm 2020 dy bao dién tich
trdng cao su cua ca nude s& 6n dinh & mic 800 nghin ha. Nhung do khau t6 chue thyc hién chién
lugc va kiém tra, kiém soat khong t6t, chién luge da bi pha v&, chi méi dén ndm 2011 tong dién
tich ring cao su dd 1én dén 834 nghin ha. Do d6, chién lugc can dugc hoach dinh lai mot cach
khoa hoc, phti hop sao cho c6 thé phat huy nhitng diém manh, khéc phuc diém yéu cia nganh
va ddc biét phai tdn dung nhiing co hoi, né tranh dugc cac nguy co tir moi truong bén ngoai.
Trong bdi canh nén kinh té thé gidi chua thoat khoi suy thoai, nganh 6 t6 am dam, tn kho cao
su trén toan cau rat 16n, gia cao su rot nhanh, thi trong tuong lai gan khong nén mé rong dién
tich tréng cao su, tap trung cham soéc tdt dién tich cao su hién co; phat trién cong nghé ché bién,
wu tién cho cong nghé xanh dé tao ra nhitng sam pham ché bién sau, nang cao hiéu qua xuét
khau cia nganh. Vé lau dai cin x4y dung mot quy hoach khoa hoc dé phat trién dién tich trong
cao su, tranh hién tuong dao cyc mot cach cuc doan (tir chd m& rong nhanh tréng cao su chuyén
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sang a0 at pha rimg cao su) gdy ton hai 16n cho nén kinh té. Tac gia ting ho quan diém can thiét
chuyén rimg nghéo sang trong cao su & mot mirc do nhat dinh. Tuy nhién, viéc cap dit rimg cho
doanh nghiép tu nhan cAn rit than trong, vi ho chi vu tién lgi nhuan ma khong cht y dtng muc
dén viéc bao vé moi truong, dam bao doi séng cho ngudi dan va an sinh xi hoi. Thay thé nhiing
canh rimg nghéo vi muc dich kinh té, song doi song clia nguoi dan dia phuong, nhimg ngudi
ting séng phu thudc vao ring khong duoc cai thién, thi khong nén danh ddi, nhung néu viée
chuyén dbi c6 loi cho dat nudc, mang lai hanh phuc cho ngudi dan thi van nén lam.

Hai la, tai cau tric VRG - Pau tau dan ddt nganh cao su VN.

VRG cén xay dung va thuc hién tdt dé 4n tai ciu trac tap doan, s:flp xép lai mé hinh t6 chirc
dé giam b6t s6 dau mdi quan 1y truc tiép ciia cong ty me va cac cong ty thanh vién. Dé ting tinh
chuyén mén héa, VRG nén lya chon cic cong ty manh nhat trong timg khu vuc/linh vuc 1am co
so dé xdy dung cac cong ty me quan 1y theo timg khu vuc va nhém nganh. Céan c6 16 trinh va
céc giai phap cu thé dé thu hep danh muc dau tu nham tap trung ngudn lyc cho cac cong ty thanh
vién. Cin thoai toan bd vén & cac cong ty ma VRG khong chi phdi, dic biét 1 cac cong ty trong
linh vyc tai chinh, ngan hang, chirg khoan, bAt dong san... Néu can thiét VRG chi nén gitr lai
nhitng cong ty c6 quan hé mat thiét dén hoat dong cua tap doan, nhu: ché bién g5, lam duong
giao thong gop phan phuc cho nganh cao su.

Dé tai ciu triic thanh cong VRG can thuc hién dong bo nhiéu giai phap: Hoach dinh lai nganh
nghé san xuat; cd phan hoa, ban bét vén nha nude; thoai von ngoai nganh chinh, sap xép lai cac
mdi quan hé quan 1y va s& hitu trong toan tap doan; hoan thién cong tac quan 1y, v6i khau dot
pha 13 khai thac t6i da cong nghé thong tin dé bao dam thong tin minh bach, kip thoi, dép tmg
nhu cu quan 1y ctia co quan nha nudce va hoi nhap quéc té.

Ba la, tung bucc xdy dung cac chudi cung ung cao su noi dia, chudn bi moi diéu kién can
thiét dé gia nhdp cdac chudi cung img san pham cao su toan cau.

Pé lam duoc viéc ndy nganh cao su VN, dic biét 1a cac l1anh dao nganh, can thay doi tu duy,
phai nhan thirc dwoc: tham gia chudi cung ng toan cau la mot tit yéu khach quan va can phai
tich cyc chudn bi. Trudc mét, nén wu tién cung cip mu cao su cho cac cong ty sim 16p tai VN,
dac biét 1a cac cong ty co von cua Nhat, Drc, My, coi d6 la giai doan “hoc nghé, tap su” dé
chuan bi cho budc nhay vot tiép theo va cac cong ty ndy ciing s& 1a cau ndi gitip cao su VN gia
nhap chudi cung mg toan cau. Cing véi sy phat trién ctia cac chudi, nghich 1y vé phan phdi loi
nhuan trong nganh cao su s& duoc giai quyét thoa dang.

Bén la, da dang héa thi triong xudt khau: Hién nay Trung Qudc 1a thi truong nhap khau cao
su 16n nhit cua VN, nhung hinh thirc xuit khau tiéu ngach (médu bién) van chiém ti trong 16n.
Twong lai cAn dinh hudng chuyén sang budn ban cao su chinh ngach dé giam bot rui ro trong
thanh toan, noi riéng va rui ro trong t chirc thuc hién hop déng, no6i chung. Dé thuc hién duoc
dinh hudng nay, can ty do hoa, mé rong quyén kinh doanh cho cac doanh nghiép tham gia xuat
khau cao su, tdn dung kha ning thich img nhanh, canh tranh ning dong cua cic doanh nghiép
nay. Budc tiép theo, cting v6i su phat trién cia cac chudi cung tng, s& timg budc da dang hoa
thi truong xuét khau, nham giam thiéu rui ro, phat trién bén viing. Bén canh do, can da dang hoa
san pham xuat khau, gia ting xuat khau san pham ché bién sau, c6 gia trj gia ting cao, gop phan
nang cao vi thé ciia nganh cao su VN trén truong qubc tém
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